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ATA DA 201a REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ DE AUDITORIA,
REALIZADA NO DIA 04 DE AGOSTO DE 2026

Aos quatro dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, às treze horas e trinta minutos, por
videoconferência, reuniu-se ordinariamente o Comitê de Auditoria (Coaud) da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretária-Geral. Participaram o
Presidente do Comitê JOSÉ LUIZ DE SOUZA GURGEL e os membros CLAUDIA CARVALHO
POSDNYAKOV e PAULO ROBERTO REICHELT AYRES. Foi convidada para participar a Analista
ISABELLA ARAÚJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICAÇÃO DE QUÓRUM.
Diante da participação de todos os membros, restou configurado o atendimento do quórum estatutário.
Assim, o Presidente do Comitê José Luiz Gurgel cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunião.

MATÉRIA.
(1) Balanço dos Indicadores Anual 2º/T 2026. Foi convidado o Assessor da Presidência Márcio Costa,
que apresentou os resultados consolidados do Plano de Negócios Anual – PNA referentes ao 2º trimestre
de 2026. Inicialmente, destacou as ações que alcançaram desempenho superior a 100%, em razão da
antecipação de entregas, bem como aquelas que apresentaram baixa ou média performance. Na sequência,
apresentou os resultados por Diretoria, portfólio de ações e objetivos estratégicos, além de esclarecer a
metodologia de cálculo utilizada no acompanhamento do PNA. Márcio Costa detalhou, ainda, o
monitoramento dos OKRs no período, abrangendo as iniciativas da Presidência e das Diretorias da EPE. O
Coaud solicitou esclarecimentos acerca da metodologia dos OKRs e debateu com o convidado o conteúdo
de algumas das iniciativas constantes do relatório. Questionado sobre o andamento da otimização do sítio
eletrônico da EPE, Márcio Costa informou que se encontra em processo de constituição um Grupo de
Trabalho, com a participação da Superintendência de Tecnologia da Informação e Comunicações – STI e
da Assessoria de Comunicação Social – ASCOM, destinado a definir as atribuições e alinhar as
responsabilidades de cada área no desenvolvimento da iniciativa. Após os esclarecimentos, o convidado
retirou-se da reunião.

( 2 ) Demonstrações Financeiras - junho 2026. Foram convidados o Superintendente de Recursos
Financeiros Sandro Abílio e o Analista César Afonso. Inicialmente, César Afonso apresentou a situação
das certidões de regularidade da EPE, o extrato do Cadastro Informativo de Créditos não Quitados do
Setor Público Federal – CADIN e os demonstrativos mensais das quatro unidades de faturamento do
cartão corporativo. Em relação às certidões de débitos de ICMS com exigibilidade suspensa, informou que
as multas foram objeto de recurso pela área jurídica e que os respectivos valores foram depositados
judicialmente, suspendendo sua exigibilidade até a decisão dos processos. O Analista esclareceu, ainda,
que não houve utilização do cartão corporativo no período, tendo em vista o planejamento prévio das
despesas da EPE. Na sequência, apresentou o demonstrativo da posição do endividamento, as
demonstrações contábeis, compreendendo o Balanço Patrimonial e a Demonstração do Resultado do
Exercício, os indicadores de desempenho financeiro, os gastos com salários, encargos sociais, benefícios,
pessoal requisitado e honorários, bem como o fluxo de caixa do exercício. Sandro Abílio apresentou a
realização orçamentária, considerando a posição em 30 de junho de 2026, a evolução do quadro de pessoal
da EPE e o controle dos restos a pagar. César Afonso apresentou, ainda, a Nota Técnica
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EPE/DGC/SRF/022/2026, referente ao orçamento-base de junho de 2026. Sandro Abílio destacou os
efeitos do faseamento orçamentário e a força-tarefa realizada para a execução do orçamento do exercício
anterior. Os convidados debateram com o Coaud a execução orçamentária e os impactos decorrentes do
faseamento. Sanadas as dúvidas, os convidados retiraram-se da reunião.

(3) Norma de Teletrabalho. Foram convidadas a Superintendente de Gestão de Pessoas Higia Martins e a
Analista Luciana Jesus. Higia Martins apresentou as principais alterações decorrentes da revisão da Norma
de Teletrabalho, destacando a reorganização de sua estrutura, com a inclusão de novas subseções, e a
revisão das atribuições e responsabilidades da Diretoria Executiva, do Diretor-Presidente, dos Diretores,
dos Superintendentes, da Superintendência de Tecnologia da Informação e Comunicações – STI, da
Superintendência de Gestão de Pessoas – SGP, dos gestores e dos colaboradores. A Superintendente
abordou, ainda, os dispositivos mantidos e as principais inovações propostas, com ênfase na ampliação das
hipóteses de teletrabalho integral, no fortalecimento dos mecanismos de governança, nos novos deveres
atribuídos aos gestores e nos controles a serem realizados. Questionada pelo Coaud acerca do registro das
regras, autorizações e demais documentos para fins de acompanhamento e controle, Higia Martins
informou que a SGP já realiza esse monitoramento, embora, atualmente, de forma manual. Na sequência,
apresentou a regulamentação do teletrabalho no exterior, modalidade não prevista na norma vigente, que
passará a contar com requisitos específicos para solicitação, aprovação e execução. O Coaud suscitou a
necessidade de avaliação das legislações aplicáveis em cada país e de seus possíveis impactos sobre o
tratamento de questões relacionadas à gestão de pessoas da EPE. Em relação à realização de horas
extraordinárias, Higia Martins esclareceu que a Empresa adota o sistema de banco de horas. Questionada
sobre a elegibilidade ao teletrabalho de empregado com deficiência durante o período de experiência,
informou que a proposta de norma não contempla exceção expressa, sem prejuízo da avaliação individual
das limitações e circunstâncias do caso concreto. O Coaud recomendou que o § 3º do art. 34 da Norma
faça menção expressa à Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD. O Colegiado questionou, ainda,
se a EPE vem acompanhando as exigências da Norma Regulamentadora nº 1 – NR-01 relacionadas aos
riscos psicossociais. Em resposta, Higia Martins informou que a Empresa conta com o apoio de
consultoria especializada na matéria e promove campanhas e ações destinadas à conscientização e ao
cuidado com a saúde mental dos colaboradores. Após os esclarecimentos, as convidadas retiraram-se da
reunião.

(4) Revisão da Matriz de Riscos Estratégicos. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Riscos João
Pedro Rodrigues, que contextualizou a matéria, apresentando a versão vigente da Matriz de Riscos
Estratégicos e o trabalho realizado para sua modernização. Informou que a matriz atualmente adotada
reúne os riscos em uma estrutura única, enquanto a proposta revisada passa a organizá-los por eixos
temáticos. Na sequência, apresentou um comparativo entre a matriz vigente e a nova versão, destacando as
principais alterações promovidas. Questionado pelo Coaud acerca da contemplação do risco de integridade
na matriz, João Pedro Rodrigues esclareceu que esse risco não vinha sendo tratado no âmbito da Matriz de
Riscos Estratégicos. O Colegiado parabenizou o trabalho realizado. Em seguida, o Gestor apresentou a
relação dos riscos corporativos e seus respectivos tratamentos, informando que o sistema atualmente
fornecido pela empresa Módulo deverá ser descontinuado e substituído por uma solução desenvolvida
internamente pela EPE. Após os esclarecimentos, o convidado retirou-se da reunião.

ASSUNTOS GERAIS
Foram entregues, para conhecimento, as atas das 317ª e 318ª reuniões do Conselho de Administração e da
232ª reunião do Conselho Fiscal.

ENCERRAMENTO.
Por fim, às dezessete horas e quarenta minutos, o Presidente agradeceu a participação de todos e deu por
encerrada a 201ª reunião ordinária do Comitê de Auditoria da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, será assinada pelos
membros do Comitê participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)
CLAUDIA CARVALHO POSDNYAKOV
JOSÉ LUIZ DE SOUZA GURGEL
PAULO ROBERTO REICHELT AYRES
CYNTHIA CABRAL FARIA
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Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretária Geral, em
10/08/2026, às 11:29, conforme horário oficial de Brasília.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por Claudia Carvalho Posdnyakov, Membro do Comitê, em
10/08/2026, às 11:39, conforme horário oficial de Brasília.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Reichelt Ayres , Membro do Comitê, em
10/08/2026, às 16:12, conforme horário oficial de Brasília.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por José Luiz de Souza Gurgel , Membro do Comitê, em
17/08/2026, às 15:18, conforme horário oficial de Brasília.
     

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0041463 e o
código CRC 0C25646C.
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